immobiliare /innovazione

Mattone 2.0

Il cambio di paradigma € una delle fasi piu critiche e difficili per qualungue settore, che
assume un carattere prioritario per le aziende che vogliono rimanere competitive, L'edilizia
non e certo estranea al problema ma, nonostante le resistenze, qualcosa sta cambiando.

a fase di incertezza che regna
nel settore edilizio €, ormai, evi-
dente. Le avvisaglie di un ral-
lentamento sono chiare e, dopo
un cosi prolungato periodo di euforia,
un'inversione di tendenza era prevedibile.
Ma quanto sara marcata questa flessione?
Fornire un quadro preciso ¢ difficile viste
le molteplici variabili in gioco e la cautela
nell'approcciare la questione. Turtavia, &
giusto evidenziare come alcune leve siano
state azionate, per risolvere o almeno per
contenere il problema: dalla semplifica-
zione normativa sino all'introduzione di
una serie di incentivi vold alla sostenibilita.
(ual & 'opinione di Francesca Bianchi,
ricercatrice presso il Centro di Compe-
tenza per I'Edilizia Innovativa, attivo
nell'analisi di trend e macrotrend legati al
settore immohiliare e della costruzione?
A fronte di tali scenari come dovrebbe
reagire un operatore della filiera?
Ritengo che lapproceio pit adeguato, non
solo nei moment di flessione, possa essere
racchiuse in una sola parola: innovazione.
Non solo teenologica ma anche e soprat-
tutto di pensiero, di sistema, di modello,
e di approccio in generale.
Negli ultimi anni il cambiamento di
prospettiva € stato visto come un’oppor-
tunita per chi opera nel settore. Sapersi
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reinventare e, soprattutto, riuscire ad ade-
guare il proprio modello di business puo

aprire le porte del futuro ma, nonostante
city, scardinare 1 dogmi sui quali si incora
'edilizia non & cosa di poco conto,

Puo indicare alcuni esempi?

Alivello ticinese gli esempi non sono molti,
ma qualcuno si puod trovare. 1l primo
potrebbe essere il Gruppo Artoli, che ha
saputo reinterpretare completamente il
concetto di abitazione, stravolgendo al
contempo i rapporti di forza finanziato-
re-costruttore.

Su una scala piu ridotta ¢'e il Gruppo
Habitrust, una realtd con cui ho avuto
maodo di collaborare personalmente e che
sta dando prova di una grande capacita di
visione. Dote da intendersi anche come
la capacita di intravedere opportunita Jad-
dove altri vedono solo ostacoli insormon-
tabili. Questa peculiariti nel management
di Habitrust & emersa pilt di una volta.
Quale potrebbe essere invece un recen-
te progetto andato distinguendosi per
particolare abilita tecnica?

Habitrust ha intrapreso un’operazione
immobiliare ritenuta molto complessa
dagli addett ai lavori. Complessith dovuta
in gran parte all'ubicazione del sito (trattasi
di una conca sedimentaria con terreno
molto instabile), agli eventi passati (un

Da sinistra, Francesca Bianchi,
ricercatrice del Ccei, e un recente
progetto del Gruppo Habitrust,
dall'elevato coefficiente di difficolta.

terreno adiacente aveva gia registrato cedi-
menti) e, non ultimo, alla perplessita delle
banche che avevano, inizialmente, scon-
sigliato I'operazione.

A colpirmi & stata la capacita e la deter-
minazione nel cercare soluzioni non
convenzionali per superare i problemi. 1
due soci fondatori, Luca Mavaro ed Ezio
Catuced, hanno finanziato e commissio-
nato uno studio geologico senza prece-
denti, comprensivo di prove tomografiche,
rilievi 3D e numerose valutazioni della
consistenza del terreno a diversi livelli di
profonditid. Un'analisi preventiva minu-
ziosa, tecnologicamente avanzata, capace
di creare valore anche per la comunita
locale, avendo contribuito al consolida-
mento di un buon tratto di strada canto-
nale. Questo e cio che intende con “inno-
vazione™; & un segnale incoraggiante, sin-
tomatico di un cambiamento non solo
nellapproccio ma anche nella conduzione
strategica delle operazioni immabiliari.
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